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1.- Nuevo marco constitucional y legal




Reforma Constitucional

DIARIO OFICIAL
DE LA FEDERACION

ORGAND DEL GOBIERND CONSTITUCIONAL DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXCAMOS

Tome DCCXOXIN  Ne. 17 Mexico, D'F., viemes 20 de dicismbre de 2013

EDICION VESPERTINA

CONTENIDO

Secretaria de Gobernacién
Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Salud

Indice en pagina 32

S12.00 ETEMPLAR

diciembre 2013

Un articulo unico.
v' Se reformaron:
* Art. 25 parrafos 42/62/82
e Art. 27 parrafo 69,
e Art. 28 parrafos 42y 62.
v’ Se adicionaron:
e Art. 27 parrafo 79

e Art. 28 parrafo 82.



Reforma Constitucional
diciembre 2013

21 Disposiciones transitorias. Dan contenido,
orientaciéon y alcance de la legislacidon
secundaria:

« Se confirman principios de propiedad
originaria y dominio directo.

« Se modifica el concepto de drea

DIARIO OFICIAL estratégica.
DE LA FEDERACION

.re s . “ .
CRGAND DEL GOBIERND CONSTITUCIONAL DE LOS ESTADOS UNIDOS MEMCANDS * Se mOdIflcan |OS Ilmltes del monopOIIO

del estado”.

Tome DCCXOOID  He. 17 Mexico, DF ., viames 20 de diciembre de 2013

EDICION VESPERTINA e Se crean modalidades de drganos
CONTENIDO desconcentrados y empresas publicas
Secretaria de Gabernaciia productivas.

Secretaria de Desarrolle Social
Secretaria de Sud e Se crea un nuevo régimen juridico de
Tndice en pigina 32 autorizaciones; asignaciones, contratosy

e — permisos.




Leyes Secundarias

DIARIO OFICIAL
DE LA FEDERACION

ORGANO DEL GOBIERNO CONSTITUCIONAL DE LOS ESTADOS UMIDOS MEXICANOS

Tome DCCXXXT No.8 Meéxico, D'F., lunes 11 de agosto de 2014

EDICION VESPERTINA

CONTENIDO

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Secretaria de Energia

Indice en pagina 128

$16.00 EFEMPLAR

Hidrocarburos

Electricidad

v

v

v

agosto 2013

5 paquetes
9 leyes nuevas
12 leyes modificadas

Ley de Hidrocarburos (Nueva Ley)
Ley de Inversion extranjera (reforma)
Ley Minera (reforma)

Ley de Asociaciones Publica Privadas
(reforma)

Ley de Industria Eléctrica (Nueva Ley)
Ley de Energia Geotérmica (Nueva Ley)

Ley de Aguas Nacionales (reforma)



PEMEX Y CFE

Organos
Reguladores

Ley de Petréleos Mexicanos (Nueva
Ley).

Ley de la Comisidn Federal de
Electricidad (Nueva Ley)

Ley Federal de las Entidades
Paraestatales(reforma)

Ley de Adquisiciones (Reforma)

Ley de Obras Publicas(reforma)

Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia de Energia
(Nueva Ley).

Ley de la Agencia Nacional de
Seguridad Industrial y Proteccion al
Medio  Ambiente del Sector
Hidrocarburos (Nueva Ley)

Ley Orgdnica de la Administracion
Publica Federal (reforma)

Ingresos

Presupuestoy
Deuda Publica

v

v

Leyes Secundarias

Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos

(Nueva Ley)

Ley del Fondo Mexicanos del Petréleo
para la Estabilizacion y el Desarrollo

(Nueva Ley)
Ley Federal de Derechos(reforma)

Ley de Coordinacién Fiscal (Reforma)

Ley Federal de Presupuesto
Responsabilidad Hacendaria (reforma)

Ley General de Deuda Publica (reforma)

y



Principios de la Reforma

La Nacion mantiene la propiedad
de los hidrocarburos en el
subsuelo

Libre concurrencia y competencia
entre empresas del Estado vy
particulares en igualdad de
condiciones

Fortalecimiento de los drganos
reguladores y de otras agencias
estatales relacionadas

Energética

Transformacion integral de
PEMEX y CFE en Empresas
Productivas del Estado

Transparencia maxima y
rendicion de cuentas

Sostenibilidad y proteccion al
medio ambiente



La Propiedad del Petréleo
y Gas

REGIMEN JURIDICO ANTES DE LA REFORMA DESPUES DE LA REFORMA

PROPIEDAD DE LOS PROPIEDAD ORIGINARIA PROPIEDAD ORIGINARIA

RECURSOS NATURALES (INALIENABLE; (INALIENABLE;
IMPRESCRIPTIBLE E IMPRESCRIPTIBLE E
INEMBARGABLE) INEMBARGABLE)

PETROLEO EN EL PROPIEDAD DEL ESTADO PROPIEDAD DEL ESTADO

SUBSUELO

PETROLEO FUERA DEL SE TRANSMITIA LA SE TRANSMITIRA PROPIEDAD A 325 AL MOMENTO DEL

SUBUELO (EXTRAIDO) PROPIEDAD A 325 HASTA LA PAGO DE CONTRAPRESTACION EN ESPECIE O EN LA VENTA
VENTA DE 12 MANO DE 12 MANO

¢QUIENES SON TERCEROS?:
* EPE’s

e CONTRATISTAS

* COMPRADORES

NO SE AUTORIZABA SE AUTORIZA EL REGISTRO DE EXPECTATIVAS DE FLUJOS
ECONOMICOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

APROVECHAMIENTO DEL * EN BENEFICIO SOCIAL * EN BENEFICIO SOCIAL
PETROLEO COMO * NO CONCESIONES * NO CONCESIONES
RECURSO NATURAL * NO CONTRATOS * SICONTRATOS

(SE PRECISA DESTINO DE RECURSOS Y SE RECONOCEN
CONTRAPRESTACION EN ESPECIE).




La apertura en las
actividades relacionadas
con Petrdleo - Gas

ANTES DE LA REFORMA DESPUES DE LA REFORMA

REGIMEN  NO CONCESIONES NO CONCESIONES
JURIDICO  SI ASIGNACIONES A ORG. DESC. Sl ASIGNACIONES A EPE’s (E&E)
ACTIVIDAD NO CONTRATOS Si CONTRATOS A PARTICULARES (E&E)
NO PERMISOS A PARTICULARES  Si AUTORIZACIONES Y PERMISOS A EPEs Y PARTS OTRAS ACTIVIDADES
RECONOCIMIENTO SUP. } } EDO —» EPE —> ASIGNACION (SENER) EMP. PRIV. —> CONTRATOS
- ESTADO —» PEMEX >
EXPLORACION . CONTRATO (CNH) CON ESTADO LICITADOS POR
EXTRACCION (RONDA CERO) CNH
* MIGRACION CIEPY
COPF
+  MIGRACION
ASIGNACIONES CNH
+ LICITACION CNH
REFINACION EPE  PERMISO SENER EMP. PRIV.? PERMISO SENER
PROCESAMIENTO DE GAS ESTADO —» PEMEX EPE »PERMISO SENER EMP. PRIV.” PERMISO SENER
TRANSPORTE EPE - PERMISO CRE EMP. PRIV.” PERMISO CRE
ALMACENAMIENTO ESTADO —» PEMEX EPE - PERMISO CRE EMP. PRIV.” PERMISO CRE
DISTRIB. DE REFINADOS EPE PERMISO CRE EMP. PRIV.” PERMISO CRE
PARTICIPACION PRIVADA ViA REGIMEN FLEXIBLE DE CONTRATACION
CONTRATOS CON PEMEX DE DE OBRAS Y SERVICIOS.
SERVICIOS PUROS; BOT; OPF; ALIANZAS Y ASOCIACIONES EN
SERVICIOS INTEGRADOS E CONTRATOS.
INCENTIVADOS
DISTRIBUCION DE GAS EMP. PRIVADA  PERMISO EDO. - PEMEX - PERMISO CRE EMP. PRIV. - PERMISO CRE
CRE
VENTAS 12 MANO ESTADO —» PEMEX REGULADOS POR CRE REGULADOS POR CRE

ESTACIONES DE SERVICIO
* Inversion extranjera

* Precios maximos 2015
* Marcas variadas

* Importacién libre 10




Concepto de Industria

Petrolera

El concepto de Industria de los Hidrocarburos integra un conjunto de actividades (8):

v
v

Reconocimiento y exploracién superficial.

Exploracién y extraccion de hidrocarburos.

Tratamiento, refinacion, enajenacién, comercializacion,  transporte vy
almacenamiento de petréleo.

Procesamiento, transporte, almacenamiento, distribucion y expendio de gas
natural.

Procesamiento, compresion, licuefaccion, descompresion y regasificacion de gas
natural.

Transporte, almacenamiento, distribucion y expendio al publico de gas licuado de
petrdleo.

Transporte, almacenamiento, distribucion y expendio al publico de petroliferos.

Transporte por ducto y almacenamiento vinculado a ductos petroquimicos.

11



2.- Nuevas reglas en el Sector Hidrocarburos
(Upstream)

12



ACTIVIDADES
ESTRATEGICAS

EXPLORACION Y EXTRACCION
DE HIDROCARBUROS

ASIGNACION

MIGRACION PARA
ASOCIACIONES CON
PARTICULARES

CONTRATOS E&E

COVERSION DE COPF’S
Y CIEP’S

Exploracion y Extraccion

como Actividades
Estratégicas

EPE’S

» 5 PEMEXX

EPE’S
SUBSIDIARIAS

Contratistas

5 PEMEX

A

A
Petrofac

13



Asignaciones

Se otorgaran a Pemex en la Ronda Cero, y de forma excepcional a las Empresas
Productivas del Estado (EPEs) para:

* Permitir la presencia del Estado en proyectos estratégicos;
* Asegurar producciony
e Garantizar abasto.

Son otorgadas por el Ejecutivo Federal, por conducto de SENER.

Debe acreditarse que el asignatario tiene la capacidad técnica, financiera y de ejecucion
para extraer hidrocarburos.

Los asignatarios solo podran celebrar contratos de servicios para las actividades
relacionadas con dichas asignaciones.

La asignacion puede ser revocada por el Ejecutivo Federal, por conducto de SENER.

14



Contratos de Exploracion

AN N N N

<

y Extraccion

Pueden suscribirlos las EPEs, EPEs asociadas con particulares, o particulares.

SENER establecera el modelo de contratacion de cada licitacion, para lo cual
elegira la modalidad de contrato.

La adjudicacidén sera por licitacidn a quien ofrezca las mejores condiciones para el
Estado.

Posibilidad de participacion directa del Estado de maximo 30%.
Se prevé rescision administrativa por causas graves.
Arbitraje en espafol conforme a leyes mexicanas y acuerdos internacionales.

Concesionarios de carbdn podran obtener un contrato (sin licitacidon) para extraer
gas grisu en la mina de carbon en produccidon o que esté por iniciar operaciones.

Registro del beneficio econémico esperado para efectos financieros y contables.

SHyCP establecera en cada caso las condiciones fiscales.

15



Modalidades de los

Contratos E&E

Utilidad Produccion
Compartida Compartida

Servicios Licencia

Contratos para
|la Exploracion y.
Extraccion

E&E

16



Proceso Contractual

1. Diseno del contrato |

Seleccién de las areas Lineamientos técnicos de
los contratos Condiciones fiscales

SENER Con el apoyo de: N |
CNH SENE SHCP

R ——

Base de Datos de informacion Licitacion y adjudicacion Suscripcion del contrato
16 del contrato
geoldgica A cenex
CNH con: y/o I Ii

'-”:"'"": i yeradioing ey vy PRIVADOS

L e iintaeesea

- Autorizacién de exploracion * Administracion N
Aprobacion de plan de desarrollo superficial (sismica) y pozos. tecnica del .
0 exploracion - Supervision de plan de contrato s

desarrollo o exploracion »  Supervisién de seguridad

Agencia Nacional de
CN SEMARNAT sequridad Industrial y de
s Proteccion al Medio Ambiente

SENER

del Sector Hidrocarburos
000 S

ingresos petroleros El Fondo Mexicano del Petroleo para la Estabilizacion y el Desarrollo
realizara los pagos de los contratos y administrara los ingresos petroleros
del Estado.

Fuente: SENER

17



Variables de adjudicacion

de los contratos E&E

La SHCP determinard las condiciones econdmicas relativas a los términos fiscales

contenidos en la Ley, que se incluiran en las bases de licitacion.

Considerando las circunstancias de cada Contrato, la Secretaria de Energia establecera los
valores minimos que seran aceptables para el Estado en cualquiera de las variables de

adjudicacion.

Las variables de adjudicacion de los Contratos seran, en todos los casos, de naturaleza

econdmica, conforme a las previsiones de la Ley.

Las variables de adjudicacion estaran asociadas al monto o porcentaje de recursos que
reciba el Estado, asi como, en su caso, al monto que el Contratista comprometa como

inversion.

18



Contraprestaciones

ISR

Cuota para la fase
exploratoria

Regalia basica

Bono a la firma
Contraprestacion del
Estado

Porcentaje de la utilidad

Recuperacion de costos
Mecanismo de ajuste
Cerco fiscal

Contratos E&E

Licencia . .
Utilidad Produccion
(Sobre- ) . ]
(Sobre-regalia)  Compartida Compartida
tasa)
v v v v
v v v v
v v v v
v v x x
v v
(Sobre-tasa de , x x
(Sobre-regalia)
ISR)
v v
x x
(Efectivo) (Especie)
v x v v
v v v v
v v v v

19



Contratos E&E

(SERVICIOS)
Contraprestaciones

v" En los Contratos de servicios de Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos, los
Contratistas entregaran la totalidad de la Produccion Contractual al Estado y las
Contraprestaciones a favor del Contratista seran siempre en efectivo. Se

estableceran en cada Contrato considerando los estandares o usos de la industria.

v’ Las Contraprestaciones a favor del Contratista establecidas en los Contratos de
servicios se pagaran por el Fondo Mexicano del Petrdleo con los recursos
generados por la comercializacion de la Produccién Contractual que derive de

cada Contrato de servicios.

20



Remuneraciones y

En los Contratos de utilidad compartida, los Contratistas
entregaran la totalidad de la Produccién Contractual al
Comercializador, el cual entregara los ingresos producto de
la comercializacién al Fondo Mexicano del Petrdleo.

ESTADO MEXICANO

v' Cuota Contractual para la Fase

Exploratoria.

v’ Regalias. v

v’ Contraprestacion que se Operativa
determinara mediante la
aplicacion de un porcentaje a la Estado.

Utilidad Operativa. (NOTA: EXISTIRA
UN MECANISMO DE AJUSTE)

Contraprestacion
Contratos E&E
Utilidad Compartida

CONTRATISTA

v" Recupera los costos, conforme

a lo establecido en la LISH.

Su contraprestacion sera el

remanente de la Utilidad

después de cubrir la

Contraprestacion a favor del

21



Remuneraciones y
Contraprestaciones

Las Contraprestaciones se pagaran al Contratista en especie, con Contratos E&E
una proporcion de la Produccién Contractual de Hidrocarburos que Produccion Compartida
sea equivalente al valor de dichas Contraprestaciones. 6

ESTADO MEXICANO CONTRATISTA

v" Cuota Contractual para la Fase

. v' La recuperacidon de los costos
Exploratoria. P ’

sujeto a lo establecido en Ia

v Regalias. LISH.

., v' Contraprestacion que sera el
v Contraprestacion que  se P 9

determinara que se remanente de la Utilidad

. . Operativa después de cubrir la
determinara por la aplicacion P P

de un porcentaje a la Utilidad Contraprestacion a favor del

Operativa.  (NOTA: EXISTIRA  UN Estado.

MECANISMO DE AJUSTE)




Remuneraciones y
Contraprestaciones
Contratos E&E
Licencia

ESTADO MEXICANO CONTRATISTA

v Bono a la firma;
! v" Transmisidon onerosa de los

Hidrocarburos una vez extraidos
v' Cuota Contractual para la Fase

_ del subsuelo, siempre que,
Exploratoria.
conforme a los términos del
v’ Regalias. Contrato, se encuentre al
corriente en el cumplimiento de
v Contraprestacion que se L

sus obligaciones.
determinara en los Contratos
considerando la aplicacion de
una tasa al Valor Contractual

de los Hidrocarburos. (NOTA:

EXISTIRA UN MECANISMO DE AJUSTE)




Algunas Reglas Fiscales

aplicables a los
contratistas

v" Impuesto sobre la Renta: Los contratistas pagaran y aplicaran los siguientes porcentajes
de deduccion:

= El 100% del monto original de las inversiones realizadas para la Exploracion,
recuperacion secundaria y mejorada, y el mantenimiento no capitalizable, en el
ejercicio en el que se efectuen;

= El 25% del monto original de las inversiones realizadas para el desarrollo vy
explotacion de yacimientos de Petréleo o Gas Natural, en cada ejercicio, y

= El 10% del monto original de las inversiones realizadas en infraestructura de
Almacenamiento y transporte indispensable para la ejecucién del Contrato, como
oleoductos, gasoductos, terminales, transporte o tanques de Almacenamiento
necesarios para llevar la Produccion Contractual a los puntos de entrega, medicidn
o fiscalizacidon determinados en cada Contrato, en cada ejercicio.

v Impuesto por la actividad de exploracién y extraccion de hidrocarburos: Los contratistas
pagaran por cada kildémetro cuadrado que comprenda el Area Contractual, conforme a la
Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos.

24



L

>

Ronda Cero
Migracion de Contratos
COPF y CIEP
Migracion de asignaciones
a contratos

Fuente: SENER

25



Ronda Cero

Los resultados se conocieron el 13 de agosto pasado.

En términos de reservas probadas y probables (2P): Se asignd a Pemex un volumen de 20,589
(millones de barriles de petréleo crudo equivalente); (100% del volumen solicitado en reservas.
Equivale a 15.5 afios de produccidon considerando un nivel de produccion estable de 2.5 millones de
barriles diarios.

En términos de recursos prospectivos: Se asigna a Pemex 22,126 millones mbpce, (67% de lo
solicitado). Equivale a cinco afios aproximadamente de produccién con base en la reserva a
incorporar.

Pemex cuenta con el 83% de las reservas 2P y el 21% del recurso prospectivo del pais.

Se establece un piso para que Pemex pueda producir del orden de 2.5 millones de barriles diarios por
los préximos 20.5 afios.

Esta ronda es el punto de partida, porque Pemex podra participar en las subsecuentes rondas de
licitaciéon de contratos, y excepcionalmente podra recibir asignaciones adicionales conforme a la Ley
de Hidrocarburos.

26



Resultados Ronda Cero
Reservas y recursos prospectivos otorgados

Volumen Otorgado / T Superficie
Otorgado Solicitado Otorgada

(mmbpce) (%) (Km?)

20,589 100 17,010
22,126 67 72,897
18,222 70.9 64,489
3,904 51.6 8,408

o l=1
a
-

de 2.5 m|||ones de borrules por le por los pfOleOS 20 5 anos.

Ronda Cero

Reservas /
Produccién
(anos)

15.5
5.0°

Fuente: SENER
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Resultados Ronda Cero

Reservas y recursos prospectivos

Reserva Recurso
Tipo / Area 2P Prospectivo

(mmbpce) (mmbpce)

7A72
7,472

5913
5,371

542
4,837
3,013
1,824
3,904

22,126

* Los totales pueden diferir por redondeo de decimales.

Ronda Cero

Fuente: SENER
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25°0'0"N
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90"0;0'W

Ronda Cero

| 7
N {

T
/ "““* .
-
Burgosy "
Sabinas

! -
L L%

No convencionales

Areas Terrestres
T ———

motorgadas a Pemex

}’ -3

——.

=

F

=

Aguas profundas
Cinturdn Plegado
Perdido

Faja de Oro-
Ebano-
Chicontepec

Aguas

profundas Han y

Holok
r/

Aceites extra-

pesados

Aguassomeras

J
25°0'0"N

U
20°0'0"N

14

100°0'0"W

95°0'0"W

90°0'0"W

Fuente: SENER
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Migracion de contratos

D N N NN

AN

COPF y CIEP a contratos
E&E

Para alinear los contratos vigentes con el nuevo modelo, la Ley de Petrdleos
Mexicanos (T13°) y la de Ley de Hidrocarburos (T28°)permiten su transformacion.

Se requiere solicitud conjunta de las partes a SENER.

En las CIEP debe aplicarse las reglas de contenido nacional (L Pemex 76-X).

No se requiere licitacion.

Se deben ajustar a los lineamientos técnicos de SENER y condiciones econdmicas
fiscales de SHyCP. Pemex opina.

No deben afectar el balance de los ingresos esperados por el Estado.

Si no es aceptable se mantiene el contrato original.

Si migra CNH formaliza el contrato con la alianza o asociacidon que constituyan

Pemex y contratistas conforme Lineamientos de Pemex.

30



Migracién de Contratos
COPF y CIEP a Contratos
E&E

5 11 Contratos COPF y CIEP a migrar en los siguientes 6
PEMEX. meses — Primera Etapa

Frente 1 - CIEP

COPF y CIEP a migrar en la primera etapa

et s n:;:zig: jirea Reserv:: Reserv:; S P ::::;‘;'ﬂ; Inversién, (MMdls)
cmt:;: (km2) (MMBECE) (MmBPCE) (MMBPCE) - Aceite Gas .. 2014
(MBD) (MMPCD) 2015
Cinco Pres. Magallanes 2.7 169 36 893 - T4 10 138 133
Bellota Jujo Santuario 27 130 41 41 - 80 4 200 133
APRA Altamira 18 1,625 6 13 13 2.1 0 50 72
APRA Arenque 16 2035 66 82 994 54 0 241 215
APRA Panuco 18 1,839 29 37 132 1.6 8 155 331
APRA San Andrés 1.8 209 202 531 100 32 0 86 177
APRA Eiﬁ?a 18 358 36 60 37 14 0 137 103
Burgos Nejo 7.3 1,165 32 44 99 210 450 602
Burgos Olmos 10.5 358 13 45 0.0 3 20 108
Burg,os Mision 106 1,972 68 81 0.0 10 110 179
Ebano 109 1584 249

-M-MEMEEMM

Fuente: www.pemex.com
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Migracién de Contratos

COPF y CIEP a Contratos
E&E
5 Otros 11 contratos COPF y CIEP a migrar en el primer
PEMEX. semestre de 2015 — Segunda Etapa

Frente 1 - CIEP

COPF y CIEP a migrar en la segunda etapa

Activo irea “PT;E [ i:za} Reserv:; Reserv:g {E‘e;;;%ﬁ | Produccion I:r:u?r':-,:
contrato (MMBPCE) (MMBPCE) ?ﬁ;laej - MF%%S} (MMdis)
Burgos Pirineo* 93 3,640 1 16 0 243 5255
Burgos Cuervito® 106 231 58 68 0.65 306 31
Burgos Fronterizo™ 10.6 231 31 35 0.41 26.6 2704
Burgos Monclova* 7.3 3,358 3 4 0 179 4906
ATG Amatitlan 0 230 368 929 252 0.1 0.1 -
ATG Miahuapan 0 128 88 279 101 03 04 -
ATG Miguetla 0.7 2 195 224 a6 09 2.5
ATG Pitepec 0.1 230 440 1,049 252 0.1 0.1 -
ATG Humapa 0.7 128 260 503 157 1.1 2.1
ATG Soledad 07 125 179 281 128 3.4 8.1

Samaria Carrizo*

*La produccion de aceite es referida a la produccion de condensados
* Suspendido

Fuente: www.pemex.com




Migracion de las

asignaciones a contratos

v Las asignaciones entregadas a Pemex pueden, con autorizacion de SENER y apoyo

de la CNH, migrar a contratos de exploracién y extraccion.

v" La migracion implicard el cambio de régimen fiscal y la posibilidad de establecer

alianzas o asociaciones.

v’ La seleccidn de socio se llevard a cabo a través de licitacion conducida por la CNH;
tomando en cuenta los lineamientos de SENER y SHCP, y con opinién favorable de
Pemex o de la EPE, al momento de la precalificacion, y mediante la verificacién de

capacidades y experiencia de los licitantes.

33



Asociaciones de PEMEX

£ PEMEX.

con Privados

Esquema de asociaciones (farm outs) de la empresa

Asociaciones
para
migraciones de
las asignaciones

otorgadas en
Ronda Cero
(“Farm Outs”)

= |dentificar campos que por su alta complejidad técnica, alta
intensidad de capital u otras consideraciones estrategicas
podrian ser buenos candidatos para “Farm-Outs”, con el
objetivo de:
= Acelerar desarrollo o incremento de produccion
= Acceder a mejores practicas y tecnologias

= Liberar capacidad operativa y reducir requerimientos de
capital

Fuente: www.pemex.com
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Asociaciones de PEMEX
con Privados

Se han identificado campos y areas exploratorias asignadas que
podrian considerarse para asociacién con terceros (farm outs)

Frente 2 — Farm outs

Descripcion Categorias de campos identificados

Campos maduros para optimizar factor de

* Campos materiales que recuperacion y rentabilidad

pueden tener un impacto
significativo en la
produccion del pais
= Campos gque se espera
Campos despierten fuerte interés de
Prioritarios para posibles socios
Farm-outs
inmediatos Nota: La canticad de Gigantes de gas en aguas profundas

campos a incluir en la fase 1
debe ser limitada, para
permitir su ejecucién antes
de finales del 2015

Agrupamiento de campos de aceite extra-

pesado marino

Descubrimientos en Area Perdido (AP -

Aceite)

Fuente: www.pemex.com




Asociaciones de PEMEX

A pEMEX.

Tema

Campo / Agrupacion

Terrestres (Rodador,
Ogarrio, Cardenas-Mora)

Campos maduros

Marinos (Bolontikua,
Sinan y Ek (Jsk))

Campos de aceite

extra-pesado Ayatsil-Tekel-Utsil

marino

Gigantes de gas en Kunah-Piklis

aguas profundas
(LULELE SR

- Trion
Descubrimientos

en Area Perdido
(AP - Aceite)

Exploratus®

Total

Area
Km?2

312.8

1194

88.8

55.3

226

129

611.7

con Privados

Prioridad Alta - Se han identificado diez asociaciones (farm outs)
para realizar en el corto plazo sobre cuatro temas en 2014

Reserva 2P Reserva 3P Inversion Ahos a

mmbpce mmbpce mmdls ejercer
2479 263.6 1,701 5
350.1 497.3 6,330 6
746.6 862.5 6,233 10
211.9 501.6 6,793 10
- 304.6 8,075
8
- 2344 3,165
1,556.5 2,664.0 32,295

Fuente: www.pemex.com
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Asociaciones de PEMEX

con Privados

E migracion EE EIEF v EEFF d IDS nuevos esquemas ae

PEMEX - contratacion asi como los farm out propuestos requeriran de

o grandes capacidades financieras y de ejecuciéon

Area Reserva 2P Reserva 3P Inversién
Frente Km? mmbpce mmbpce mmdls
Primera etapa
(11 contratos) 11,440 569 1,083 11,380

1 - Migracion de

Asignaciones a

Contratos Segunda etapa 8,626 1,639 3,439 32,780
{11 contratos)

2 - Farm outs 612 1,556 2,664 32,295

(Prioridad Alta)

Total 20,678 3,764 7,186 76,455

Fuente: www.pemex.com
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2016 -->

Asociaciones de PEMEX
con Privados

AP, Aceite en AP
Fuente: www.pemex.com
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Casos en los que PEMEX

E&E

Cuando migre una asignacion a un contrato E&E en cuyo caso CNH seleccionara al

socio de PEMEX.

Cuando PEMEX participe en una licitaciéon de CNH, ya sea por si mismo o a través de

una EPE o en alianza con particular (consorcio o asociacion en participacion).

Cuando lo determine SENER en razéon de que el area contractual se ubigue en un

yacimiento transfronterizo (Participacion maxima del 20% de la inversién).

Cuando se determine por razones estratégicas (coexistencia de dreas de asignacion y
areas contractuales, necesidad de asimilar tecnologia, etc. ) en cuyo caso la

participacion sera al menos del 30% de la inversion.

participara en contratos
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Fuente: SENER
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Ronda Uno

En la Ronda Uno se licitaran 169 bloques, de los cuales 109 corresponden a

areas de exploracion y 60 a campos de extraccion.

Las reservas 2P y recursos prospectivos a licitar representan un volumen de
3,882 y 14,606 millones de barriles de petrdleo crudo equivalente (MMbpce),

respectivamente.

Se espera que estos proyectos representen inversiones anuales por

aproximadamente $8,525 millones de délares, entre 2015 y 2018.

La siguiente tabla muestra el volumen y niumero de bloques o campos a ser

licitados en la Ronda Uno:
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Ronda Uno

Volumen Bloques/
(MMbpce) Campos

. uos Profundas = Recurso

Sur Pros ecfivo da22 7

| Terrestres, Aguas | Resa 2P 1,204 ' 32
Someras y Aceiles Recurso 794 ¥
Exrra-Pesados Prospectivo

Fuente: SENER
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Cronograma

Ronda 1 - Cronograma

Migracidn de

Peblusudn  |Siante Muevas dreas y

Farm-ouls
Bodonrils, Sinan

fryat ol Tedond-Urd|

Himtmlue

1® mi et 1* miard

IRty Acaltai
L¥ imiitad 1* miad Eflrapesados

'I:l'ﬁ.l.l'ﬂ'ﬂnlt ¥y
Fraravr kel iy
Febrem Abell Rodador, Cgaerin
I‘IIIi-..I. 1' mt.!u .'L.hm-m-‘.‘
—— hayo Kunah-Plehs
I‘IIII-. I. 1‘ mt.!d

[ridim 1'rl:|1|..-r.|';|n
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Cronograma

Ronda 1 - Cronograma

Aguassomeras D E—— ©
Aceites extrapesados ) @

Chicontepec y no convencionales I won) ) ©
Terestre: SN —~ EEE—— @

Aguas profundas —— — o

v
- - B O T
.‘->_é 33%’5"‘0 -
X3S 825538 ¢8¢%

B Pubiicacidn de la comvocatornia

- Registro de licitantes y apertura del cuarto de datos
‘ Adjudicacion de contratos
B cener hace evmbuacion de impacto socal

Fuente: CNH (




Facultades de las

i)

autoridades en materia de

exploracion y extraccion

Determinar las areas contractuales, aprobar el plan quinquenal de
licitaciones y establecer los lineamientos técnicos de las mismas; ii)
establecer el modelo, asi como los términos y condiciones técnicos
de contrataciéon para cada area y los planes de exploracion y
desarrollo por contrato; vy, iii) aprobar con apoyo de la CNH, la cesién

del control corporativo o de las operaciones por area contractual.

Determinar los términos fiscales de las licitaciones y contratos; ii)
sefalar la variable econdmica de adjudicacidn de los contratos; v, iii)
administrar y auditar contablemente el régimen fiscal especial de los
contratos conforme a la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos (LIH,
diferente al régimen tributario).

Comision Nacional
de Hidrocarburos

i)

Apoyar técnicamente a la SENER y a la SHyCP; ii) promover, difundir
y realizar las licitaciones; iii) suscribir, administrar, supervisar,
modificar y terminar los contratos; iv) dictaminar los planes de
exploracion y desarrollo y aprobar los programas anuales de
inversion y operacidon de los contratos; y, v) administrar el Centro
Nacional de Informacion de Hidrocarburos y la Litoteca.

46



Ejecucion de los

contratos

La CNH debe aprobar Plan de Exploraciéon y de Desarrollo.

CNH otorgara autorizaciones para actividades de reconocimiento y exploracion
superficial para investigar la posible existencia de hidrocarburos.

CNH otorgara autorizaciones a asignatarios y contratistas, para llevar a cabo la
perforacion de pozos. (Exploratorios, aguas profundas y disefio).

No se requiera autorizacidon para el reconocimiento y exploracion superficial en las
areas sujetas a asignaciones y contratos. Los titulares solo deben dar aviso a CNH vy

cumplir con los requerimientos de entrega de informacion.

CNH esta facultada para declarar la caducidad y revocar las autorizaciones, en los
términos de los articulos 40.

El Ejecutivo puede determinar zonas de salvaguarda.
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Informacion geologica de

Pertenece a la Nacién Ia
informacioén geoldgica,
geofisica, petrofisica, y
petroquimica obtenida de
las actividades de
reconocimiento y
exploracion superficial, asi
como de exploracion vy
extraccion contratadas por
Pemex e IMP.

Corresponde a la Comisién
Nacional de Hidrocarburos
el acopio, resguardo, uso,
administracion, analisis vy
actualizacion, asi como la
publicacidn de la
informacién. (CNIH).

Hidrocarburos

Los Asignatarios, Contratistas vy
Autorizados deberan entregar la
informacién y materiales de campo
respectivos, asi como la informacion
procesada, interpretada e integrada,
gue se obtenga de las actividades de
Reconocimiento y Exploracién
Superficial, Exploracion y Extraccién
de Hidrocarburos.

Centro Nacional de Informacion de Hidrocarburos

CNH puede contratar reconocimiento

Autorizados, asignatario y contratistas y exploracién superficial.

tienen derecho al aprovechamiento
comercial de Ila informacién que
produzcan en el tiempo que
determine CNH guardara
confidencialidad.

Energia, y Hacienda tienen acceso
irrestricto a la informacion.

Universidades y Centros de
Investigacion conforme a convenios.
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Contenido Nacional y

fomento de la industria

Contenido Nacional

v

El conjunto de actividades de E&E deberan alcanzar gradualmente un promedio del

35% de contenido nacional al 2025. Aguas profundas tendran su meta.
Asignaciones y Contratos incluiran un programa especifico.

Son conceptos: Origen de bienes y servicios, mano de obra nacional; capacitacion;

inversion en infraestructura local y regional y transferencia de tecnologia.

Preferencia a nacionales cuando ofrezcan condiciones similares (precios, calidad y

entrega oportuna).

La Secretaria de Economia creara una Unidad Especializada que definira Ia
metodologia de medicidn y supervisara el cumplimiento del porcentaje minimo vy

reportar avances al Congreso. CNH sancionara incumplimientos.

49



Contenido Nacional y

fomento de la industria

Fomento industrial y de la inversion directa

v' La Secretaria de Economia con opinion de Energia, definird las estrategias: i) De
fomento industrial de cadenas productivas locales y ii) Fomento de inversion directa

en la Industria de los Hidrocarburos, especialmente pequefias y medianas empresas.

v’ la estrategia de cadenas considerara: i) Sectores industriales y regiones; ii) Un
registro de proveedores nacionales; iii) Desarrollo de proveedores y contratistas

conforme oportunidades de negocio; iv) Cierre de brechas técnicas y de calidad.

v'  La estrategia de fomento considerara: i) Participacion directa de empresas mexicanas;
ii) Asociacion de empresas mexicanas con extranjeras; iii) Promocion de la inversion y

iv) Transferencia de tecnologia y conocimiento.

v'  La Secretaria de Economia integrara un Consejo Consultivo Mixto para apoyar tareas
anteriores. También creara el Fideicomiso Publico para Promover el Desarrollo vy

Competitividad de Proveedores y Contratistas Nacionales de la Industria Energética.
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Reglas aplicables a otras actividades
de la Industria de los Hidrocarburos
» Transporte

» Almacenamiento

» Distribucion

» Comercializacion

3.- Nuevas reglas en el Sector Hidrocarburos
(Midstream y Downstream)
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Actividades que requieren

SENER

permiso

Tratamiento y refinacidon de Petrodleo.
Procesamiento de Gas Natural, y
Exportaciéon e importacion de hidrocarburos, gas

licuado de petréleo, petroliferos y petroquimicos

N{Fead pl =
CRE

REGULADORA

DE ENERGIA

Transporte, almacenamiento, distribucion,
compresion, licuefaccion, descompresion,
regasificacion, comercializacion y expendio al publico
de hidrocarburos, gas licuado de petrdleo,
petroliferos o petroquimicos, segun corresponda,
Gestion de sistemas integrados, y

Comercializacion de hidrocarburos, petroliferos vy

petroquimicos.
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Régimen juridico

Son actividades reguladas.
Los permisos se otorgan conforme a Ley y Reglamento.

En ductos y almacenamiento, se puede solicitar cambio de naturaleza y alcance de las

instalaciones.
Cesion de permisos, previa autorizacion.
Se prevén causas de terminacidn, entre ellas la revocacién administrativa.

Las actividades y servicios son de utilidad publica. Procede la ocupacién temporal y la

autoridad puede intervenir en la realizaciéon de la actividad.
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v’ Los sistemas de ductos y almacenamiento interconectados puede conformar sistemas integrados con
acuerdo de la CRE.

v’ Los gestores (publico, privado, semi privado) deberan contar con permiso y no existir conflicto.

v’ El sistema de transporte y almacenamiento nacional de gas natural.

Sistemas integrados y
acceso abierto

: L :
Produccién de Transporte uncac B
Gas Natural M —
PRIVADOS :

é » Separacion de funciones

H 1
m Comercializacién e |9 PEMEX %
=p PEMEX Importacion @% PRIVADOS

PEVADOS Operacion Independiente del Sistema de Transporte

N A A

Organismo descentralizado

Objetivos: Nuevas reglas:

» (usuarios

Consumo

filnales)

e

PRIVADOS

= Incrementar la seguridad energética. = Licitaciones transparentes y competitivas que se

= Desarrollo de infraestructura de gas natural para que todos

traduzcan en costos eficientes.

los estados del pais cuenten con el hidrocarburo, atender = Candados para impedir acaparamiento de capacidad
demanda incrementaly evitar futuras crisis. de transporte, facilitando la compra de la molécula.

= Garantia de acceso abierto a la red para cualquier * Planeacion centralizada que atienda la demanda
interesado. actual y futura aprobada por SENER y con opinion de

= Garantia de suministro del combustible. la CRE.

= Participaciéndirecta de COFECE.

Fuente: SENER
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Acceso abierto

v' Permisionarios que presten servicios a terceros de transporte por ducto y de
almacenamiento, tienen obligacion de dar acceso abierto, no discriminatorio, sujeto a su

disponibilidad, en términos de la CRE.

v" Quienes tengan capacidad no utilizada, deberan boletinarla y contratar con los terceros

que la soliciten conforme ley y disposiciones de la CRE.

v’ Los permisionarios con obligacion de acceso abierto, no pueden comercializar

hidrocarburos que hayan sido transportados o almacenados en sus sistemas.
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Expendio al publico de

gasolinas

Plazos y precios previstos por la iniciativa de Ley

Durante 2014, los precios maximos al publico de
gasolinas (Magna y Premium) y el diésel,
suministrados por PEMEX aumentaran 9, 11y 11
centavos por mes, respectivamente.

De 2015 a 2017, la SHCP ajustara los precios
maximos al publico conforme a la inflacidn.

A partir de 2016, los permisos para el expendio al
publico de combustibles serdn expedidos por la
CRE, por lo que se abre a la competencia entre
distintas marcas de estaciones de servicio
contando con suministro de PEMEX.

A partir de la entrada en vigor de la Ley y hasta
el 31 de diciembre de 2016, Unicamente se
podrdn otorgar permisos para la importacion de
gasolina y diésel, a PEMEX o sus empresas
productivas subsidiarias.

A partir de 2017, el expendio al publico se
realizara sin que sea necesario contar con
contrato de franquicia o de suministro con
PEMEX.

Se prevé la posibilidad de reducir los plazos previstos anteriormente, hasta la fecha de la
declaratoria que emita la Comisién Federal de Competencia Econdmica; siempre que a juicio
de la COFECE se presenten condiciones de competencia efectiva.
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Uso y ocupacion superficial de tierras, negociacion de la contraprestacion y procedimiento por falta de acuerdo

Propiedad / ejidos / comunidades

« Asignacién Obligacién de Uso, goce o
Actividades de « Autorizacion convenir afectacion explica, responde,
interés socialy ™ -+ Contratacién *
orden publico + Permiso Derecho a Puede adquirirse
* Transporte - ocupar propiedad privada
' Por escrito / modelo SENER - SEDATU SENERY
180 dias = | SEDATU

!

v

Valor tierra /
contraprestacion

12

Acuerdo

1

Contratista
Asignatario

v

v

¥

Sanciones

222X

B

Procur Agraria asesor ejidos/ com
Formalidades Ley Agraria

Derechos individuales y colectivos Testigo social

INDABIN - tabuladores / referencias

Partes — acuerdan / negociacion, valuadores registrados

Asig/cont notifica, propietario

Forma juridica
Contraprestacion

consecuencias y afectaciones l

» Afectaciones, dafos/perjuicios

* Renta, uso, ocupacion, servidumbre
» Porcentaje e ingreso cont/asig
.5-3% gas

.5 - 2% aceite

Metodologia SENER/CNH

Valor comercial

Destinatario

Factores de Ley, i) plusvalia, ii) singularidades, iii) afectacion, iv) gastos complementarios y v) molestias y afectaciones.

Verificacion, cumplimiento,

Juez de distrito
orden publicacion

Validacion ) Y .
Tribunal Unitario Agrario
Entrega constancias a CNH

Cubre avaluos y testigos

No practicas abusivas, discriminatorias / influencia
Mecanismo financiero para desmantelamiento y pago de dafios y perjuicios a propietarios

Nulidad contrato de uso / ocup. Sup/
Rescision
Insubsistencia

Ante Juez de Distrib.
Trib. Unit. Agrario
Servidumbre Legal de Hidrocarburos

180 dias a falta Asignatario —
de acuerdo Contratista Ante SEDATU
Mediacion SEDATU
Formas « Escucha y sugiere
Modalidades « Contraprestacion
Contraprestacion « Avallios obtenidos o nuevos diferencia

javierzenteno@zlmabogados.com

- 15% promedio
- + 15% nvo avaluo perito aleatorio

15 dias Resolucion declaratorias

Contraprestacion
con requisitos ley

Si no hay acuerdo SENER solicita

SEDATU constitucion de servidumbre

legal de hidrocarburos via administrativa
5/



Transparencia y rendicion

Licitaciones y Contratos de

Exploracion y Extraccion

Organos Reguladores

Coordinados (CNH y CRE)

Empresas Productivas del
Estado

238
o

de cuentas

Mecanismo institucional de pesos y contrapesos (SENER, CNH, SHCP y
Fondo Mexicano del Petréleo).

Procedimiento de contratacién a través de licitaciones, cuyo fallo se
llevard a cabo en una sesién publica.

Contratos, contribuciones, contraprestaciones y pagos relacionados
serdn publicos.

Sistema de auditorias externas para supervisar la recuperacion efectiva
de los costos.

Sesiones, acuerdos y resoluciones seran publicos.

Los comisionados no podran conocer de asuntos en los que tengan
conflicto de interés.

Reuniones con regulados con presencia minima de dos comisionados y se
levantara minuta que sera publica.

Cddigo de ética (prohibicion de aceptar viaticos, pasajes y obsequios).

Publicardn informacion que permita conocer la situacidn de la empresa,
sus subsidiarias y filiales conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado
de Valores.
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4. Nuevas Reglas en materia de Electricidad
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Alcances de la apertura

en el sector eléctrico

La planeacion y el control del sistema eléctrico nacional, asi como el servicio publico
de transmision y distribucion de energia eléctricas, son actividades reservadas a la

Nacion, para cuya realizacion el Estado podra suscribir contratos con particulares.

Previo permiso de la CRE, los particulares podran realizar actividades relacionadas con

la generacion, comercializacidon y suministro de energia eléctrica.

Mediante contrato con CFE, podran participar en la instalacion, mantenimiento,
gestion, operacion y ampliacion de la infraestructura necesaria para prestar el servicio

publico de transmision y distribucion de energia eléctrica.

Se crea el CENACE encargado, entre otros, del control operativo del sistema eléctrico
nacional, de la operacion del mercado eléctrico mayorista, del acceso abierto y no

discriminatorio.
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Estructura de la Industria

Eléctrica

Estructura de la Industria Eléctrica tras la reforma:

Generacion

ﬁ Cogeneracion
PEMEX -

PlEs

CFE

contratade

m Particulares <

(===

Transmision

Control operativo

Comercializacion

Consumo

Administrador Publico de la
e Red Eléctrica Nacional 6 N
-H"“-u._ /'

Usuario calificado

Usuarios estandar

P i DO
1l
 —

i
&

¥

¥

Distribucion

Fuente: SENER
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Estructura de la Industria
Eléctrica

Generacion
v"  Elimina barreras a la entrada.
v" Equidad en la competencia, incluyendo a CFE.

Control operativo y acceso abierto a la red
v' CENACE independiente.

v' Controla el Sistema Eléctrico Nacional y propone la expansion de la transmision.

Transmision y distribucion

v CFE construye y opera las redes

v' Posibilidad de contratacidon de terceros.
v" Fondo de Servicio Universal Eléctrico.

Comercializacion y Suministro Eléctrico

v SHCP fija tarifas de usuarios de Suministro basico.
v CFE provee el Suministro basico.

v Usuarios calificados pactan precios libremente.
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5.- PEMEX y CFE como Empresa
Productiva del Estado
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Ejes rectores del nuevo

LAS EMPRESAS
PRODUCTIVAS DEL
ESTADO COMO
NUEVA FIGURA,
CON REGIMEN
JURIDICO
ESPECIAL

FORTALECIMIENTO
DE LA
TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE
CUENTAS

NUEVO MODELO
DE VIGILANCIA Y
AUDITORIA

MARCO JURIDICO
FLEXIBLE, BAJO
PRINCIPIOS DE

DERECHO
PRIVADO Y DE
MiNIMA
REGULACION

régimen juridico de
PEMEX y CFE

EL ESTADO COMO
PROPIETARIO Y
NO COMO
ADMINISTRADOR

GOBIERNO
CORPORATIVO
CONFORME A LAS
MEJORES
PRACTICAS
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Regimenes especiales

OBIJETIVO: Permitir una operacion mas autonoma y flexible, para la mejor

consecucion del objeto legal de PEMEX

(72}
i
=
<
=
o
V)
<
V)
e
2’5
o
=
w

REMUNERACIONES
ADQUISICIONES, OBRAS Y
DIVIDENDO

RESPONSABILIDADES
PRESUPUESTO Y
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¢Qué es una Empresa

Productiva del Estado?

Tienen fundamento constitucional.
Auxilian al Ejecutivo en el desarrollo de la funcién administrativa.
No son entidades paraestatales.

Tienen autonomia para fijar su presupuesto, contratar deuda y establecer
remuneraciones. Solo endeudamiento y servicios personales estan sujetos a un techo
definido por el Congreso.

El Estado asume papel de propietario sin intervenir de forma directa en la
administracion: i) Nombra a miembros del Consejo de Administracién y a su Director
General; ii) El Ejecutivo propone al Congreso el dividendo estatal que las empresas
entregaran al Estado, vy iii) Evalia el desempefio global de las empresas y sus directivos.

Podra realizar las actividades con apoyo de sus empresas productivas subsidiarias y
empresas filiales, o mediante la celebracién de contratos, convenios, alianzas o
asociaciones o cualquier acto juridico.

Los contratos y en general todos sus actos juridicos para su operacion estaran regulados
por la legislacion mercantil y comun.
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EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO

NUEVO PARADIGMA PARA ALINEAR A ORGANISMOS CON EMPRESAS PARA LA GENERACION DE
VALOR ECONOMICO.

Nueva figura de compafiias publicas con caracter empresarial

e Régimen nuevo, especializado, distinto y separado al resto de las entidades paraestatales

e Organizacioén y funcionamiento conforme a sus propias leyes. (s6lo actos legislativos)

e Propiedad exclusiva del gobierno federal

e Con personalidad juridica y patrimonio propios

e Con amplia autonomia técnica, operativa y de gestion

e Con capacidad para celebrar contratos que requiera su gestion y mejorar las condiciones de rentabilidad.

e Nueva relacion con las dependencias coordinadoras de sector, diversa a la coordinacion sectorial de
paraestatales: colaboracion, no intervencion para ejercer facultades para:

o Ejercer presidencia del consejo

o  Obtenerinformacién para planeacién y programacion
o Disenar, formulary seguir politicas publicas

o Formular y dar seguimiento a actividades estratégicas
o Ejercer la rectoria econdmica del estado

e Exclusién de la ley federal de las entidades paraestatales.
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2.

REGIMEN JURIDICO ESPECIALIZADO.

o Para el funcionamiento, operacion e interrelacion con el gobierno

e Con normas especiales en las materias de:

O

Gobierno corporativo, incentivando el desempefio del consejo de administracion sujeto a una
evaluacioén de resultados

Contrataciones para la adquisicién de bienes, servicios, arrendamientos y obras con apego al 134
constitucional

Remuneraciones competitivas con las empresas privadas

Bienes y administracién patrimonial con atencion a los requerimientos especificos sin detrimento
de la propiedad publica.

Presupuesto, con capitulo especial en la ley de la materia
Deuda, con capitulo especial en la ley de la materia

Dividendos estatales, que redefiniran la relacién entre las empresas y el gobierno y la entrega de
las ganancias.

Empresas subsidiarias, filiales y vehiculos para concretar negocios especificos

Responsabilidades con unidad profesional y especializada atendiendo a las responsabilidades
propias de sus funcionarios y empleados

o Para el alineamiento con las empresas privadas.

68



3.

ESTADO PROPIETARIO, NO ADMINISTRADOR.

e Con funciones definidas que no impliquen intervencién en la operacién cotidiana y permita decisiones
auténomas basadas en la l6gica empresarial y de negocio (no politicas ni coyunturales).

e Con facultades que permitan al estado:

O

O

O

O

Definir el objeto y actividades de la empresa

Establecer los aspectos basico de organizacion

Nombrar y remover miembros del consejo y definir sus remuneraciones

Designar al auditor externo

Definir dividendos en vista de los resultados financieros, para determinar su entrega o reinversién
Evaluar el desempefio de la empresa y su consejo

Contar con informes

e Con consejos de administracion responsables del logro de los objetivos y resultados financieros

e Con informacién derivada de la evaluacion a la operacion, el auxilio de los auditores externos y los
informes periddicos.
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4. GOBIERNO CORPORATIVO INTEGRAL.

e Se le entiende como el conjunto minimo de reglas, mecanismos e incentivos para que los érganos y
personas relacionadas con la direccion y administracion actien de manera éptima y eficiente en vista del
aumento de la eficiencia econdmica, el crecimiento y la confianza en los inversores.

e Se centra en un gobierno interno, con capacidad de autorregulacion a través del consejo:

o como organo maximo y superior de administracion; responsable de la direccion estratégica y la
planeacion integral,

o como instancia decisora sin influencias externas que da seguimiento y evalla resultados.

o como generador autosuficiente de las condiciones gerenciales Optimas para la estructuracion,
funcionamiento y operacion

o como responsable de las auditorias y revisiones ad-hoc con impacto en estrategias y politicas, y de
los sistemas de control interno para identificar, prevenir, administrar riesgos y asegurar la observancia
de las disposiciones juridicas y contables

5. FLEXIBILIDAD OPERATIVA, BAJO PRINCIPIOS DE DERECHO PRIVADO Y MiNIMA REGULACION.

. Con leyes observantes de la “minima regulacion”: i) funciones, responsabilidades, nombramiento y
remocién de consejo y director; ii) vigilancia y rendicion de cuentas, vy iii) normas minimas de sus
regimenes.

. Con operacion sujeta a sus propias leyes; reglamentos y disposiciones de su consejo, aplicando se
manera supletoria el derecho mercantil y civil para que su operacion se rija por el derecho privado, asi
como su fisralizacion vy jurisdiccion.
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6. VIGILANCIA Y AUDITORIA.

e Funcién sancionatoria encomendada a un érgano independiente (unidad de responsabilidades)

e Maxima transparencia y rendicion de cuentas con sujecidn a auditores externos e intervenciéon de la
auditoria superior de la federacion que debera considerar naturaleza de las EPE’s

7. TRANSPARENCIA E INFORMACION.

e Sujecion a la ley federal de transparencia y acceso a la informacion publica gubernamental

¢ Sujecion permanente a la ley del mercado de valores, a través de reportes como los solicitados en el
mercado de capitales y cumplimiento de iguales obligaciones a las exigidas a empresas que cotizan
en bolsa. (riesgos; eventos relevantes; contingencias legales; operaciones principales; etc.

¢ Informes periddicos al Gobierno Federal y al Congreso de la Unién.
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6.- Fondo Mexicano del Petrdleo para
la Estabilizacion y el Desarrollo
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Fondo Mexicano del

Petrdleo

El Comité Técnico se compone por dos miembros del
Gobierno Federal, el Gobernador del Banco de México y
cuatro miembros independientes, aprobados por el
Senado.

Funciones:

1. Recepciona los ingresos que le corresponden al
Estado por Asignaciones y Contratos (menos ISR,
IVA, etc.).

2. Realiza pagos a los contratistas y transfiere a la
Tesoreria de la Federacion los recursos para fondear
hasta el 4.7% del PIB.

3. Administra el ahorro de largo plazo.

4. Cuando el ahorro de largo plazo supera el 3% del
PIB, recomendara a la Camara de Diputados los

montos para los destinos establecidos en la
Constitucion.
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Pagos establecidos
en las asignaciones
y contratos de
exploracion y
produccion de
petréleo y gas

Egresos de la plazo
Federacion - PEF || (Hasta 3% del |
(Constante a4.7% PIB)

Presupuesto de Ahorro de largo

del PIB)

Funcionamiento del
Fondo Mexicano del

Petrdleo

Cuando el balance
exceda el 3% del
PIB, el excedente
sera destinado
como sigue :

Al menos 40%

Hasta 10%

Hasta 10%

Hasta 30%

Hasta 10%

b

Ahorro de largo plazo (hasta que los ahorros
alcancen 10% del PIB).

Sistema de pensién universal

Proyectos de ciencia y tecnologia, y energias
renovables.

Vehiculo de inversién en proyectos petroleros
y desarrollo de infraestructura.

Becas, proyectos de mejora a la conectividad
y desarrollo regional de la industria.
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7. Autoridades y nueva estructura
institucional del Sector
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Nuevas facultades de las

SENER

Establecer, conducir y coordinar la politica
energética;

Adjudicar las asignaciones y seleccionar las
areas objeto de los contratos con la asistencia
técnica de la CNH;

Disefiar los contratos y lineamientos técnicos
para los procesos de licitacion;

Otorgar permisos para el tratamiento y
refinacion del petrdleo, y para el
procesamiento de gas natural.

Establecer los términos para fomentar el
acceso abierto y la operacidon eficiente del
sector eléctrico y vigilar su cumplimiento.

>

autoridades

Establecer las condiciones econdmicas de las
licitaciones y de los contratos que permitan a
la Nacidn obtener ingresos que contribuyan al
desarrollo de largo plazo.
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Nuevas facultades de las
autoridades

> En materia de hidrocarburos:

 Regulacion y otorgamiento de permisos para
el almacenamiento, el transporte y |Ia
distribucion por ductos de petréleo, gas,
petroliferos y petroquimicos;

S ) * Regulacion de acceso de terceros a los ductos

—~ % B

% ({ U %\ !_||: de transporte y al almacenamiento de
'ﬂ%_...,ﬁ _ L hidrocarburos y sus derivados, y

COMISICON

REGULADORA * Regulacion de las ventas de primera mano de
DE ENERGIA -

: A dichos productos.

> En materia de electricidad:

* Regulacion y el otorgamiento de permisos
para la generacion, y

e Autorizacion de tarifas de porteo para
transmision y distribucion.
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Nuevas facultades de las

CNH

Comision Nacional
de Hidrocarburos

autoridades

Prestacion de asesoria técnica a la Secretaria de
Energia;

Recopilacion de informacion geoldgica y operativa;

Autorizacion de servicios de reconocimiento y
exploracion superficial;

Realizacion de las licitaciones, asignacion de
ganadores y suscripcion de los contratos para las
actividades de exploracion y extraccion de
hidrocarburos sdlidos, liquidos o gaseosos;

Administracion técnica de asignaciones y contratos;

Supervision de los planes de extraccion para
maximizar la productividad, y

Regulacidon técnica de la exploracidn y extraccion
de hidrocarburos.
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Nuevas facultades de las
autoridades

Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al

Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos

Seguridad industrial y operativa

Adopcidén y observancia de estandares técnicos nacionales e internacionales.
Prevencion y contencion de derrames y fugas de hidrocarburos.

Coberturas financieras contingentes, previa opinion de SENER y SHCP.
Integridad fisica y operativa de instalaciones (pozos, plataformas y ductos).

Disefo y atencidn de planes para prevenir y atender emergencias.

DN N N NN

Investigaciones de causa raiz de incidentes y accidentes.

Proteccion al medio ambiente

<

Proteccion, conservacion y restauracion de ecosistemas y recursos naturales.
Caracterizacién y manejo de residuos.

Control de emisiones contaminantes.

DN NN

Elementos técnicos para las politicas ambiental y energética del pais.
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8.- Oportunidades y perspectivas
de inversion
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Oportunidades en

Exploracion y

Produccion

Desarrollo de
Campos

Transporte

Exploracion y Produccidn

v' Contratos
v Estudios sismicos para Pemex, CNH y operadores privados
v’ Perforacion exploratoria

Aguas profundas

v Perforacidn y servicio a pozos

v" Proyectos submarinos

Areas terrestres y marinas convencionales

v Perforacidn y servicio a pozos

v" Tendido de ductos

Gas y petroleo de lutitas (Shale)

v Perforacion, fracturamiento hidraulico y servicio a pozos
Ingenieria, procura, y construccion de infraestructura
Proyectos de recuperacion mejorada

v" Ductos para distribucién de gas y liquidos

v' Terminales y embarcaciones de almacenamiento

v" Equipos de transporte y distribucién: tanqueros, autotanques y
carrotanques
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Oportunidades en (Mid

Refinacion

DN NI NI NN

DN NI N N N NN

ANERN

& Downstream)

Ductos

Comercio exterior de gas y liquidos
Instalaciones de almacenamiento

Plantas de procesamiento de gas
Distribucion y mercadeo de gas y liquidos

Comercio exterior de gasolina y diesel

Adquisicidon y operacion de estaciones de servicio al publico
Proyectos IPC para refinerias existentes (Pemex)

Servicios de mejora del desempefio operativo (Pemex)

Nuevos ductos para transporte de productos

Nuevas terminales terrestres y maritimas para almacenamiento
Desarrollo de nuevas refinerias

Nuevos proyectos petroquimicos
Instalaciones de almacenamiento y distribucion
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Infraestructura de Transporte de Gas Natural 2014 - 2018

Actual

Terminales de regasificacionde GNL 2014

=mm Gasoductos en operacion 2014

[ Gasoductos en operacién

= Gasoductos promovidos por el Estado

. Propuesta de planta de
licuefaccién/compresién de gas natural

8 Propuesta de planta de regasificacion
/descompresién de gas natural

== Ruta maritima de suministro de gas natural

Nuevas oportunidades

= 18 proyectos de transporte de gas natural
= 10,000 kilbmetros de ductos adicionales

= 13.3 miles de millones de dédlares en inversiones
esperadas.
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Nuevas facultades de las

autoridades

Seguridad industrial y operativa

Adopcidn y observancia de estandares técnicos nacionales e internacionales.
Prevencion y contencion de derrames y fugas de hidrocarburos.

Coberturas financieras contingentes, previa opinién de SENER y SHCP.
Integridad fisica y operativa de instalaciones (pozos, plataformas y ductos).

Disefio y atencién de planes para prevenir y atender emergencias.

AN N N NN

Investigaciones de causa raiz de incidentes y accidentes.

Proteccion al medio ambiente

AN

Proteccidn, conservacion y restauracion de ecosistemas y recursos naturales.
Caracterizacion y manejo de residuos.

Control de emisiones contaminantes.

AR NEN

Elementos técnicos para las politicas ambiental y energética del pais.
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ZENTENO - LIRA MORA
ABOGADOS

Contacto

Javier Zenteno Barrios
javierzenteno@zlmabogados.com

Campos Eliseos No. 325, P.B., Col. Polanco

Deleg. Miguel Hidalgo, C.P. 11560, México, D.F.

Tel. (55) 5281-7127,5281-7128 y 5281-7188
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